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Sprawozdanie końcowe z wydatków Krajowej Reprezentacji Doktorantów - 

pokrywanych z dotacji przekazywanej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa 

Wyższego w 2025 roku 

 

Na początku 2025 roku wysokość dotacji przekazanej Krajowej Reprezentacji Doktorantów przez 

MNiSW na realizację zadań statutowych KRD oraz funkcjonowanie Biura KRD wyniosła 700 000 zł. 

W związku z wystosowaną prośbą przez KRD o zwiększenie dotacji przeznaczonej na realizację 

działalności Krajowej Reprezentacji Doktorantów, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyższego podjął 

decyzję o jednorazowym zwiększeniu w 2025 roku dotacji podmiotowej na finansowanie 

funkcjonowania KRD o 50 000 zł, tj. do łącznej kwoty 750 000 zł. 

 

Sprawozdanie finansowe Krajowej Reprezentacji Doktorantów I-XII 2025 r. 
Lp. Wydatki związane z 

realizacją zadań 
statutowych KRD oraz 

funkcjonowaniem Biura 
KRD 

Plan 
I półrocze 

(w zł) 

Plan 
II półrocze 

(w zł) 

Plan dotacji 
(w zł) 

Wykonanie 
(w zł) 

Różnica 
(w zł) 

 
 

1. 

Koszty posiedzeń, prac i 
realizacji zadań organów 
statutowych oraz komisji i 
zespołów KRD, wydarzenia i 
inne projekty 

 
 

92 500,00 

 
 

101 300,00 

 
 

193 800,00 

 
 

187 520,79 

  
 

6 279,21 

 
2. 

Organizacja 
sprawozdawczo-
wyborczego Zjazdu 
Delegatów KRD 

 
0,00 

 
45 000,00 

 
45 000,00 

 
52 594,02 

 
-7 594,02 

 

 
3. 

Koszty krajowej podróży 
służbowej 

 
11 000,00 

 
16 000,00 

 
27 000,00 

 
24 631,93 

  
2 368,07 

 
4. 

Współpraca z zagranicznymi 
organizacjami 
doktoranckimi 

 
1 500,00 

 
1 500,00 

 
3 000,00 

 
2 626,95 

      
373,05 

 
5. 

Działalność Rzecznika Praw 
Doktoranta wraz z 
Zespołem Prawnym KRD 

 
30 000,00 

 
35 000,00 

 
65 000,00 

 
61 200,39 

  
3 799,61 

 
6. 

Koszty promocji, materiały 
promocyjne i informacyjne 

 
7 000,00 

 
12 000,00 

 
19 000,00 

 
20 063,43 

 
-1 063,43 

7. Koszty utrzymania biura 24 500,00 28 500,00 53 000,00 57 821,80 -4 821,80 

 
8. 

Wyposażenie i sprzęt 
biurowy 

 
750,00 

 
750,00 

 
1 500,00 

 
0,00 

 
1 500,00 

9. Materiały biurowe i serwis 500,00 502,00 1 002,00 484,16 517,84 

 
10. 

Usługi pocztowe i 
transportowe 

 
200,00 

 
200,00 

 
400,00 

 
41,50 

    
358,50 

 
11. 

Usługi telefoniczne i 
internetowe 

 
4 000,00 

 
4 000,00 

 
8 000,00 

 
9 171,71 

 
-1 171,71 



2 
 

 
12. 
 
 

Wynagrodzenia z tytułu 
umów o pracę, umów 
zlecenie i umów o dzieło, 
inne koszty zatrudnienia 

 
48 000,00 

 
48 000,00 

 
96 000,00 

 
 99 582,82 

 
-3 582,82 

 
13. 

Środki przyznawane 
Przewodniczącemu 

 
25 299,00 

 
25 299,00 

 
50 598,00 

 
50 598,00 

         
0,00 

 
14. 

Środki przyznawane 
członkom Zarządu 

 
75 600,00 

 
75 600,00 

 
151 200,00 

 
146 593,55 

   
4 606,45 

 
15. 

Opłaty bankowe i księgowe, 
audyt sprawozdania 
finansowego 

 
20 500,00 

 
15 000,00 

 
35 500,00 

 
38 300,00 

 
-2 800,00 

 
Razem 

 
341 349,00 

 
408 651,00 

 
750 000,00 

 
751 231,05 

 
-1 231,05 

 

Szczegółowy opis zestawienia kosztów 

1. Koszty posiedzeń, prac i realizacji zadań organów statutowych oraz komisji i zespołów KRD, 

wydarzenia i inne projekty. 

Kwota środków finansowych wydatkowana w tej pozycji jest niższa od zakładanej o 6 279,21 zł. 

Oszczędności obejmujące w szczególności organizację trzech Otwartych Posiedzeń Zarządu Krajowej 

Reprezentacji Doktorantów (we Wrocławiu, Olsztynie i Szczecinie) oraz II Ogólnopolskiej Konferencji 

Naukowej Krajowej Reprezentacji Doktorantów w Warszawie w formie stacjonarnej, możliwe były 

dzięki prężnie działającej współpracy Krajowej Reprezentacji Doktorantów z samorządami 

doktoranckimi i partnerami zewnętrznymi, które to podmioty w sporej mierze partycypowały w 

kosztach, głównie noclegu i wyżywienia uczestników wydarzeń. Duży wpływ na zaoszczędzenie 

środków finansowych w tej pozycji miała też decyzja o zorganizowaniu Gali Nagród Środowiska 

Doktoranckiego ProDok 2025 nie jako odrębnego wydarzenia (co łączyłoby się z koniecznością 

pokrycia kosztów zakwaterowania i cateringu) lecz podczas III Otwartego Posiedzenia Zarządu  

Krajowej Reprezentacji Doktorantów w Szczecinie. 

2. Organizacja sprawozdawczo-wyborczego Zjazdu Delegatów KRD. 

Kwota wydatkowana na obsługę XXII Zjazdu Delegatów Krajowej Reprezentacji Doktorantów została 

przekroczona o kwotę 7 594,02 zł (co stanowi równowartość kosztu systemu do głosowania dla 120 

osób), która to pozycja nie została niestety uwzględniona podczas planowania wydatków 

niezbędnych do zorganizowania Zjazdu Wyborczego KRD. Dodatkowo należy wspomnieć, że 

wydatkowana kwota w tej pozycji była tylko o ponad 700 zł wyższa od tej poniesionej w 2024 roku 

przy prawie jednakowej liczbie uczestników. 

3. Koszty krajowych podróży służbowych. 

Oszczędności w tej pozycji wyniosły 2 368,07 zł. Było to możliwe dzięki zrezygnowaniu w wielu 

przypadkach z komunikacji publicznej (autobusy, PKP) i przemieszczaniu się na zaplanowane 

spotkania i wydarzenia Krajowej Reprezentacji Doktorantów po kilku uczestników – jednym 

środkiem transportu, tj. samochodem. Wykorzystywanie samochodów prywatnych do celów 

służbowych pozwoliło także na przewóz niezbędnego wyposażenia, szczególnie na Otwarte 

Posiedzenia Zarządu (takiego jak ścianki KRD, materiały informacyjne i promocyjne, niezbędny 

sprzęt audio itp.). 
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4. Współpraca z zagranicznymi organizacjami doktoranckimi. 

Kwota na uczestnictwo przedstawicieli Krajowej Reprezentacji Doktorantów w międzynarodowych 

wydarzeniach, sympozjach i konferencjach oraz opłaty członkowskie została wykorzystana w 

zasadzie całkowicie (pozostało 373,05 zł). Różnica ta wynikała głównie z niskiego kursu walut w 

bieżącym roku. 

5. Działalność Rzecznika Praw Doktoranta wraz z Zespołem Prawnym KRD.  

Środki wydatkowane na działalność Rzecznika Praw Doktoranta KRD oraz członków Zespołu 

Prawnego RPD są niższe o 3 799,61 zł w stosunku do planowanych i były przeznaczone głównie na 

wynagrodzenia za udzielanie opinii i informacji prawnych w trybie konsultacji on-line, konsultacji 

doraźnych oraz doradztwa indywidualnego, obejmującego także pomoc w przygotowywaniu pism 

urzędowych i procesowych, a w uzasadnionych przypadkach wsparcie w toku postępowań 

administracyjnych i sądowo-administracyjnych. Wypłaty te realizowano głównie na podstawie 

zawartych z członkami zespołu umów cywilno-prawnych. Z zaplanowanych 18, z powodu braku 

dokumentów i niemożności ich zarejestrowania w ZUS, zrealizowano jedynie 16. 

6. Koszty promocji, materiały promocyjne i informacyjne.  

Kwota przeznaczona na zakup logowanych materiałów promocyjnych i informacyjnych Krajowej 

Reprezentacji Doktorantów okazała się niewystarczająca (przekroczenie o 1 063,43 zł). Konieczność 

zakupu gadżetów na planowane cykliczne wydarzenia Krajowej Reprezentacji Doktorantów, a także 

Galę Nagród Środowiska Doktoranckiego ProDok 2025 (zakup statuetek-nagród, dyplomów, 

kwiatów, opłacenie konferansjerki itp.) oraz wyjątkowo wysoka frekwencja uczestników 

spowodowały przekroczenie szacowanej kwoty przeznaczonej na ten cel. Dodatkowo KRD 

poszukiwało innych źródeł ich finansowania (sponsoring i pomoc lokalnych samorządów 

doktoranckich). 

7. Koszty utrzymania Biura KRD. 

Kwota środków finansowych wydatkowana w tej pozycji jest wyższa od zakładanej o 4 821,80 zł. 

Spowodowane to było głównie zwaloryzowaniem comiesięcznych opłat za czynsz/najem lokalu 

biurowego o wartość średniorocznego wskaźnika wzrostu cen towarów i usług konsumpcyjnych 

ogłaszanego przez Prezesa GUS za rok poprzedni oraz wzrostem cen za energię elektryczną. 

Wskazane wzrosty nie zostały uwzględnione na etapie sporządzania preliminarza wydatków 

Krajowej Reprezentacji Doktorantów na rok 2025.  

8. Wyposażenie i sprzęt biurowy.  

Zaoszczędzenie całej kwoty w tej pozycji w wysokości 1 500,00 zł wynikało z tego, że w 2025 r. ze 

środków dotacji nie dokonano żadnego zakupu wyposażenia i sprzętu biurowego. Było to możliwe 

głównie z powodu przejścia Krajowej Reprezentacji Doktorantów w 2020 roku na pracę zdalną, co 

skutkuje mniejszymi potrzebami KRD w tym zakresie. 

9. Materiały biurowe i serwis. 

Znaczne ograniczenie wydatków w tej pozycji (pozostało 517,84 zł) jest spowodowane przejściem w 

2020 roku pracownika Biura i Zarządu KRD na tryb pracy zdalnej Od tamtej pory skutkuje to 

corocznymi oszczędnościami związanymi ze zmniejszeniem zapotrzebowania na materiały biurowe 
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i eksploatacyjne (tusze, tonery do drukarek) oraz serwis, artykuły spożywcze i chemię gospodarczą 

niezbędnymi do prawidłowego funkcjonowania Biura.  

10. Usługi pocztowe i transportowe. 

Oszczędność 358,50 zł w stosunku do kwoty planowanej w preliminarzu była możliwa dzięki 

wprowadzonemu elektronicznemu obiegowi dokumentów i informacji. 

11. Usługi telefoniczne i internetowe.  

Kwota środków finansowych wydatkowana w tej pozycji jest wyższa od zakładanej o 1 171,71 zł. 

Przekroczenie jest spowodowane wzrostem cen usług oferowanych przez firmę nazwa.pl, 

odpowiedzialnej za utrzymanie i obsługę serwerów i baz danych Krajowej Reprezentacji 

Doktorantów, działania przyśpieszające funkcjonowanie stron WWW oraz przechowywanie kopii 

zapasowych.  

12. Wynagrodzenia z tytułu umów o pracę, umów zlecenie i umów o dzieło, inne koszty 

zatrudnienia. 

Kwota wydatkowana w tej pozycji jest wyższa o 3 582,82 zł w stosunku do planowanej. KRD 

zatrudnia 1 pracownika na umowę o pracę. Różnica ta wynika z tego, że w preliminarzu na 2025 r. 

nie została uwzględniona konieczność waloryzacji wynagrodzenia o średnioroczny wskaźnik wzrostu 

cen towarów i usług konsumpcyjnych ogłaszany co roku przez Prezesa GUS. 

13. Środki przyznawane Przewodniczącemu. 

Środki zostały wykorzystane w całości zgodnie z preliminarzem. 

14. Środki przyznawane członkom Zarządu.  

Oszczędności w tej pozycji wyniosły 4 606,45 zł. Spowodowane to było rezygnacją w dniu 25 

października 2025 r. z pełnienia funkcji Członka Zarządu Krajowej Reprezentacji Doktorantów – 

Kacpra Stosia. W związku z tym jego wynagrodzenie za miesiąc październik 2025 r. zostało 

zmniejszone proporcjonalnie do okresu formalnego pełnienia funkcji i nie było już wypłacane do 

końca 2025 roku. 

15. Opłaty bankowe i księgowe, audyt sprawozdania finansowego. 

W pozycji tej wydatkowano kwotę 2 800,00 zł większą od planowanej. Uzasadnione to było 

wzrostem cen niektórych opłat bankowych i księgowych oraz koniecznością wyboru nowej firmy 

audytorskiej. Spowodowało to wzrost opłaty za przeprowadzenie badania sprawozdania 

finansowego Krajowej Reprezentacji Doktorantów.  

 

 

 


		szafir@kir.pl
	2026-03-01T22:55:33+0100
	Warszawa, Polska


		2026-03-02T10:14:10+0100
	PIOTR RUSINOWSKI




